Koristenje pristupa logickog radnog okvira za planiranje
projektnih prijedloga

- Interni dokument -




Sta je logicki radni okvir?

Logicki radni okvir je analiticko sred
upravljanje/ rukovodenje projektom.

* Prednosti koris¢enja LFA su sledece:

* Osigurava postavljanje osnovnih pitanja i analizu slabosti, da bi se donosiocima odluka
obezbedile bolje i relevantnije informacije.

* VrSsi sistematsku i logicku analizu medusobno povezanih klju¢nih elemenata od kojih se sastoji
dobro dizajniran projekat.

* PoboljSava planiranje tako Sto naglasava veze izmedu elemenata projekta i spoljnih faktora.
* Obezbeduje bolju osnovu za sistematsko pracenjes i analizu efekata projekta.

* Olaksava opste razumevanje i bolju komunikaciju izmedu donosilaca odluka, rukovodilaca i
drugih strana ukljucenih u projekat.

« Uprava i administracija imaju koristi od standardizovanih procedura za prikupljanje i procenu
unformacija

* Uz pomoc logickog okvira moze se provjeriti i diskutovati uspjeh pri uspostavljanju projekta
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Pristup baziran na LFA

Faza analize

Faza planiranja

("« Analiza problema
* Analiza ciljeva
* Analiza interesnih strana

* Analiza strategija

_

* Definisanje LFA
* Razvoj aktivnosti

* Planiranje resursa
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Faza analize
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Definisanje logickog okvira
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Interventna logika (prva kolona

Siri razvojni uticaj kojemu projekat doprinosi na drzavnom ili
sektorskom nivou

Svrha projekta

Razvojni cilj na kraju projekta — odnosi se na koristi koje ciljna
grupa/grupe ima/ju od projekta

Rezultati

Dobra/robe i usluge koje ispostavlja projekat a koje su
uglavnom pod kontrolom menadzmenta projekta

|

Aktivnosti

Zadaci (program rada) koje treba izvrsiti

(4]
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T

* Rijetko moze biti viSe nego jedan

* Objasnjava ZASTO | pokazuje da je PROJEKT VAZAN za drustvo u smislu
dugorocnih koristi za korisnike kao i za druge grupe

* Samim projektom ne postize se opsti cilj, vec je neophodan uticaj drugih
programa i projekata

* Projektom doprinosimo ostvarenju opsteg cilja
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2. Svrha projekta

T

* Jedan (ili vise) sredisnji(h) cilj(eva) projekta u smislu odrzive koristi za
korisnika/ke projekta

* Proizilazi iz problema koji projekat nastoji rijesiti - to je rjeSenje kljucnog
problema

* Svrha je posljedica ostvarivanja rezultata
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T

* Neposredni [ materijalni rezultati (roba i usluge) koje projekat daje

* Ono sto je manadzement projekta odgovoran postici do kraja projektnog
perioda
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4. Aktivnosti

T

* Zadaci koje je potrebno izvrsiti da bi se postigli rezultati

* Identifikuju se i detaljno opisuju
* Potrebno obratiti paznju na numeraciju aktivnosti i rezultata

* Trebaju uputiti na to koja je osoba ili organizacija = odgovorna te kako ¢e se
projektna dobra i usluge isporuditi
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Pretpostavke (1)

T

+ Cetvrta kolona logi¢kog okvira [ matrice

* Opisuju uslove koji se moraju uspostaviti, a izvan su kontrole projekta

* FormuliSu se kao pozitivno stanje

* Svaki nivo mora sadrzavati neophodne i dovoljne uslove koje zahtijeva
sljededi gorniji nivo
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Pretpostavke (lI)

Kod pretpostavki bitno je utvrditi:

- plreLpo s
da
ne
Hoce li se ostvariti? \
>  Gotovo sigurno Ne ukljucivati u log. matricu
> Moguce Ukljuciti kao pretpostavku
> Malo vjerojatno Je li moguce redizajnirati

projekat kako bi se uticalo na
vanjski faktor?

Redizajn projekta dodavanjem ne
aktivnosti ili rezultata; " da
preformulisati svrhu projekta ako
je potrebno

Projekat mozda nije izvodiv
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Pretpostavke (llI)

T

Primjeri formulacija pretpostavki:

— Lokalne vlasti podrzavaju realizaciju projekta tokom cijelog vremena
trajanja,

— Postoji stabilan interes medija za projektne aktivnosti,

— Gradani primjenjuju naucene vjestine za razdvajanje otpada.
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Odnos izmedu hijerarhije ciljeva (kolonall) i

pretpostavki (kolona IV) - vertikalna logika

S

Vertikalna logika LM-a

Objektivno
provjerljivi lzvori
pokazatelji provjere Pretpostavke

- -
— ~
Svrha projekta _— o = = =
Rezultati _—— = =
— L
S~ —
Sy S

—
Preduslovi
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Objektivno provijerljivi pokazatelji / indikatori (1)

T

* Druga kolona logickog okvira [ matrice

* Qpisuju opste ciljeve, svrhu projekta i rezultate u promjenjivim oblicima (Sta ce
se promijeniti), ciljne grupe, mjesto i vrijeme

* Pomazu provjeriti izvodljivost [ ostvarivost postavljenih ciljeva

* Uspostavljaju osnovu za pracenje projekta (monitoring)

* Uspostavljaju osnovu za sistem evaluacije
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Objektivno provijerljivi pokazatelji / indikatori (I1)

T

* Za svaki rezultat, svrhu projekta i opsti cilj se definise:

* STA: varijabla | element koji ¢e se promijeniti (kvantitativno i kvalitativno) kad je
skup projektnih aktivnosti ili projekat u cjelini implementiran

# KO ciljna grupa/e (kvantitet i kvalitet)
* GDJE: mjesto

*  KADA: vrijeme potrebno da se dogodi, tj. kad ce se dogoditi promjena

(4]
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Objektivno provijerljivi pokazatelji / indikatori (111)

T

Indikatori moraju biti precizni, mjerljivi i provjerljivi —
SMART

* Specific - odreden, primjeren cilju na koji se odnosi

# Measurable - mjerljiv (kvantitativno ili kvalitativno)
* Available - lako dostupan uz prihvatljiv trosak
* Relevant - pruza menadzmentu relevantne informacije

*  Timely - ukazuje kad ta¢no mozemo ocekivati da e se doticni cilj postici
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Objektivno provijerljivi pokazatelji / indikatori (V)

T

(J Rezultat: Ojacani kapaciteti timova u OCD za planiranje projekata

U Primjer:

J Pokazatelj: Najmanje 14 od 20 polaznika seminara koji su ¢lanovi projektnih
timova u svojim OCD u postavljenom roku (od pocetka oktobra do kraja
novembra 2014.) izradili samostalno najmanje 7 prijedloga projekata s logickim

okvirom
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Izvori verifikacije [ provjere (1)

O (1) kolona logicke matrice
O Institucije izvora informacija koje daju podatke o rezultatima pokazatelja

O Ukazuju gde i u kakvom obliku |
postignutim opstim ciljevima, svrsi projekta i rezultatima

d Mogu biti interni (pripremljeni unutar projekta) i spoljni

Potrebno je navesti

O oOblik/format u kome e informacija biti dostupna (izvestaj o napretku,
projektna dokumentacija, zvani¢ne statistike, poslovne knjige...),

L Ko obezbeduje informacije (terenski radnici, anketni timovi, tim za
upravljanje projektom...)

0 Redovnost pruzanja informacija/ucestalost (mesecno, kvartalno,
godisnje...)

U Tr. prikupljanja informacija treba da budu ukljuceni u projekat

O Indikatore za koje ne mogu da se pronadu prikladni izvori verifikacije
trebalo bi zameniti drugim merljivim indikatorima
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Odnos izmediju ciljeva, indikatora i izvora verifikacije

Horizontalna logika

Objektivno .
provjerljivi lzvori Pretpostavke
pokazatelji provjere

Svrha projekta -- —
Aktivnosti - Sredstva Troskovi

Preduslovi
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Opti il

Svrha projekta

Ocekivani rezultati

Aktivnosti
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LOGICKI OKVIR RADA

Koji je krajnji cilj ¢ijem ostvarenju ¢e
projekat doprinijeti? Projekat ne bi
trebao imati vise od jednog
projektnog cilja. Na njega projekat
treba utjecati, ali ne neophodno
ostvariti u potpunosti.

Objektivno mjerljivi pokazatelji
Koji su pokazatelji uspjeha
vezani za krajnji cilj?
Preporuceno je iskazati
pokazatelje uspjeha na rodno
osjetljiv nacin.

Sredstvai zvori provjere

Koji su izvori‘informacija
za ove pokazatelje
uspjeha?

Pretpostavke i rizici

Koji su specificni ciljevi koji ce biti
ostvareni projektom? Preporuceno
je specificne ciljeve iskazati na rodno
osjetljiv nacin. Ovi specificni ciljevi

Koji su kvantitativni i
kvalitativni pokazatelji uspjeha
koji odreduju do koje mjere su
ostvareni  ciljevi  projekta?

Koji su izvori informacija
koji trebaju biti
prikupljeni ili vec
postoje? Metode koje ce

Koji su faktori i uslovi neophodni za ostvarenje ciljeva
projekta, a nisu pod direktnom kontrolom? Koje rizike
treba uzeti u obzir? Da li postoji mogucnost da ce
jedan od spolova biti manje zastupljen/uklju¢en u

trebaju biti ostvareni do kraja | Ukoliko su neki od pokazatelja | se koristiti kako bi se | implementaciju projekta?
provedbe projekta. rodno osjetljivi, iskaZite ih na taj | doslo do informacija?

nacin.
Koji ce konkretni rezultati | Koji pokazatelji odreduju da li | Koji su izvori informacija | Koji vanjski faktori i uslovi moraju biti ispunjeni da bi
doprinijeti ostvarenju ciljeva | su, i u kojoj mijeri ostvareni | za ove pokazatelje | rezultati bili ostvareni kako je planirano? Da i
projekta? Da li se rezultati mogu | planiranirezultati? uspjeha? rezultati zavise od punog angaZmana oba spola i kako

iskazati na rodno osjetljiv nacin? Ako
da, primijenite.  Rezultati se
ostvaruju uspjeSnom provedbom
projektnih aktivnosti. Uspjeh
provedbe projekta e biti mjeren
nivoom ostvarenja rezultata.

Indikatori trebaju biti specifi¢ni,
jasni, mjerljivi i rodno osjetljivi
gdje je to moguce.

obezbijediti njihovu punu participaciju?

Koje aktivnosti je potrebno izvrsiti i
kojim redoslijedom, s ciljem
ostvarenja rezultata?

Koji vanjski faktori i uslovi moraju biti ispunjeni da bi
aktovnosti bili ostvareni kako je planirano?

Koji uslovi trebaju biti ispunjeni prije pocetka
provodjenja projekta da bi se pocelo sa realizacijom
projekta?




